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Note au sujet des déclarations prospectives et mention juridique

Le présent Rapport de développement durable comporte des déclarations prospectives au sens des lois
sur les valeurs mobilieres. Ce s d®cl arations ont trait, sans soy I i m
estimations, attentes ou prévisions formulés par la Compagnie ou la direction, et peuvent étre exprimées
par des verbes tels que « pouvoir », « prévoir », « estimer », « s 6 at t e npojeter »@y autges verbes
du genre conjugués au futur ou au conditionnel. De telles déclarations sont fondées sur certaines
hypoth ses ou analyses faites par la Compagnie 7 la |
accessible et de sa perception des développements futurs. Ces déclarations sont soumises a
différents risques et incertitudes incluant, mais sans en exclure d'autres, a des changements dans les
taux de change, les prix de vente des produits, les colts des matieres premiéres et les codts
d'exploitation ainsi que d'autres facteurs indiqués dans les dépdts périodiques de prospectus de la
Compagnie auprés des organismes de réglementation du commerce des valeurs mobilieres. Nombre de
ces risques échappent a la maitrise de la Compagnie, de sorte que les mesures et résultats réels
pourraient différer considérablement de ceux exprimés ou sous-entendus aux présentes. Les
déclarations prospectives contenues aux présentes refletent les attentes de la Compagnie a la date des

présentes et pourraient changer aprés cettedate.La Compagnhi e néa pas | é6intention ¢
r ®vi ser une d®cl arati on prospective guell e qubell e S C
renseignements, do®v®nements f ut uveneertuaes los sur lesevaleurs™ moi ns
mobiliéres applicables.

Les donn®es financi res ont ®t ® pr ®par ®es confor mPment
financi re (I FRS) publ i ®es par I 61 nt e Mouteg lesodonades Account i
financieres sont exprimées en dollars canadiens, sauf indication contraire. Toute mention de données
trimestrielles renvoi e aux t r LemRAHA ajusté et dartainesbamitre® r ci ce de
mesures financiéres mentionnées dans la présentation sont des mesures financiéres non reconnues par

les IFRS. N6ayant pas de signification prescrite par |l es I F

comparai son avec des mesur es sembl abl eles nmesu®s mont ®e s par
reconnues par les IFRS sont décrites dans la section « Mesures financieres non reconnues par les
IFRS » & la derniere page du Rapport de gestion intermédiaire.

Les renseignements contenus dans le présent Rapport de développement durable sont a jour seulement

a la date du rapport et n'ont pas été et ne seront pas mis a jour, a moins que ne l'exigent les lois sur les

valeurs mobilieres applicables, que ce soit a la suite de changements, de faits ou de circonstances

survenus apres cette date et pouvant en rendre les renseignements inexacts ou incomplets. De plus, les

données sur le marché incluses dans la présentation, dont les données ayant trait a la situation relative

de |l a Compagnie dans | 6industri e, sont fond®es sur des ¢«
sur des renseignements d'ordre public et des publications spécialisées. La Compagnie croit que ces

études internes, études de marché, renseignements et publications étaient fiables a la date de la

présentation, mais ils peuvent se révéler inexacts a cause de la méthode utilisée par la Compagnie pour

obtenir certaines des données ayant servi au calcul de ses estimations et parce que de telles données ne

peuvent pas toujours étre vérifiées avec certitude a cause de l'acces et de la fiabilité limités des données

brutes, de la nature volontaire du processus de collecte de données et d'autres limites et incertitudes. Par

ailleurs, |l a Compagnie no6a pas v®rifi® de mani re ind®p
hypothéses économiques sous-jacentes sur lesquelles ces données sont fondées. Par conséquent, les

données relatives au marché, au classement et autres données industrielles semblables figurant aux

présentes, de méme que les estimations et les affirmations fondées sur ces données, peuvent ne pas

étre exactes ou complétes.
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Message du président et chef de la direction de Tembec

L'intégration du développement durable dans notre démarche commerciale demeure

d ilmportance prioritaire pour Tembec. Comme | 0 ®t a b | icest em@xcellamt vi si on,
dans la gestion de ses ressources, a savoir son personnel, son capital et les foréts, que

Tembec deviendra un chef de file de l'industrie en matiere de création de valeur.

Dans le Rapport de développement durable de 2015, Tembec vise a communiquer les
objectifs, la démarche et les résultats de la Compagnie dans ses efforts pour gérer de
fagon responsable les aspects sociaux, économiques et environnementaux de ses
activités.

Tembec croit que la premiere quéte de développement durable doit étre celle de la

santé et de la sécurité. Depuis la mise en place de notre plan de santé et de sécurité en

2007, |l e taux des incidents signal ®s ~ | 60ccup
(OSHA) a chuté de 72 %. Pour I'année 2016, la cible de Tembec en matiére de taux

d'incidents est de 2,0. Autrement dit, notre but est que nous puissions tous revenir sains

et saufs aupres de notre famille et de nos amis apres le travail.

Le projet doéinvesti ssement strat ®gi que ) | 6u
Témiscaming est maintenant achevé. Cet t e i nstallation de product

est entrée en service en janvier 2015, amor - ant un contrat doéappr o\
25 ans avec Hydro-Québec qui garantira des revenus constants. Elle permettra

®gal ement d 60 a nperfoimances enviranmementale et de hausser notre

efficience manufacturiere et notre capacité de production de cellulose, tout en réduisant

nos codts et en renforcant notre rentabilité.

Nos entreprises sont tres durables. Le bois dT u v rla cellulose de spécialités et les
pates et papiers sont fabriqués a partir de fibres de bois i une ressource naturelle
renouvelable. Les chaudiéres qui alimentent nos turbines électriques consomment les
résidus de notre procédé manufacturier et de la biomasse. Nos installations de
traitement des effluents produisent du biogaz dont nous nous servons comme
combustible. Qui plus est, Tembec est depuis longtemps un leader mondial en gestion
forestiere durable. Tous ces efforts sont bons pour les affaires et bons pour
| 6environnement .

Les arbres fournissent la matiere premiére dont la Compagnie tire ses produits. Mais la

for~°t ndest pas quobdébun espace peupl ® d' arbres,
| arge ®ventail de produi t s éperdre dui fBesains @erlav i ces i r
sociéte. Tembec a = ciur de g®rer de daexpl ogietsptoines!
forestiere et déoentretenir des rel ations et des p a
collectivités et les Premiéres Nations.
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Tembec continue de maintenir la certification intégrale des terres forestieres publiques
qudell e g re par | e FB8Fsc®) dos taecerdficaton He ga
chaine de tracabilité. Plus de 3,37mi | | i ons ddéhectares de
conservation sont reconnus et protégés dans le cadre des initiatives de certification.

Co
for

un
°t

Les d®fi s ne manquent pas dans ndoninvemnsrect eur

engagement a I'égard du développement durable dont font partie intégrante nos valeurs
fondamentales de sécurité, de responsabilité et d'intégrité i car, en fin de compte, tous
y gagnent.

Le président et chef de la direction de Tembec,
Jim Lopez
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Faits saillants de performance

(Années financieres)

2013 2014 2015

Taux d'incidents OSHA de santé et sécurité 2,6 2,5 2,5
Taux de gravité totale i santé et sécurité 70,7 83,5 62,5
Certification FSC 1 foréts gérées par Tembec

. : R 9,4 8,9 8,7
(en millions dbéhectares)
Certlflcatlon_ FSC i foréts gérées par Tembec E:t 12,5 16.3 16.3
ses partenaires( en mi | Il i ons doh:q
Foréts a haute valeur de conservation identifiées
dans les permis d'exploitation forestiére de 3,5 3,3 3,4
Tembec (en millions dbéhe
Consommation totale do®n 55,557 20950804 21962290
Pates et papiers (GJ)
Ventesd 6 ®l ectricit® produit
(GJ/T produit) 0,65 0,43 0,99
Emissions de gaz a effet de serre 274 819 268 744 320 167
(T eCOy)
BAIIA.a!uste 97 90 20
(en millions $)
Productivité
(Chiffre doaffaires (%) 438 000 438 000 437000
Frais ple_ vente, frais généraux et d'administration 72 66 59
(en millions $)
Frais d'intéréts annuels 42 49 55

(en millions $)
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Ce qui Il mporte | e plus pour Tembec

Tembec croit que la responsabilité sociale des entreprises est un élément essentiel de

la conduite d e s af faires, et qguodell e a | 6obl i gati ol
environnemental pour le bien des collectivités locales et de la société en général. Les
ressources renouvelables touchent ° | 6essence
que Tembeccompr end qubdune gestion responsable de <ce
avenir florissant.

L'intégration du développement durable dans notre démarche commerciale demeure
doéi mpor t anc @ourplembect Gérea iefficacement une entreprise exige le
maintien d'un juste équilibre entre les valeurs sociales, environnementales et
economiques. Nous comprenons a quel point ces trois ensembles de valeurs sont liés
intrinsequementet savons quéils ne peuvent °tre abord®

Cet engagement nous a inci t ®s ) mettre | 6accent sur Si X
développement durable :

La santé et la sécurité au travail (SST) : la performance en SST a des répercussions
sur | 6ensemble de | 6organisation ainsi gue su
visiteurs. La santé et la sécurité sont donc la priorité absolue de Tembec.

Relations avec les parties prenantes, les Premieres Nations et les Métis : Tembec

s6oempl oie ° travailler en coll aboration avec |
droits et des intéréts™ | 6 ®gard des terres foresti res sur
activit®s doéexploitation et quiTembecvappuiele”™ pr oxi

développement de relations a long terme qui sont profitables pour les collectivités
autochtones, la Compagnie et le grand public.

Gestion forestiére durable et certification forestiére : la publication de rapports sur

la gestion forestiere durable est essentielle pour étayer la responsabilité sociale de

| 6ent r@pthéme e e s't au ciur m°me du mod | e de ges
constitue un sujet important de préoccupation pour de nombreuses parties prenantes

externes, notamment, les groupes autochtones, les clients, les investisseurs et les

organisations non gouvernementale s de | 6environnement ( ONGE) .

Conservat i on: ladgestam eesgpnsa&ble du carbone est cruciale pour les

activités manufacturieres de Tembec. Dans ses usi nes, |l a Compagni
consommer au maxi mum des sour cesetdedé®uirelegi e r en
plus possible la consommation de combustibles fossiles.

£Emi ssions de gaz = effet deunsgestioneesperisabldduaut r es |
carbone sous-t end ®gal ement l a r®duction maxi male dbé
serre. Cet aspect est des plus importants pour les usines de pates et de papiers, et

cela, tant du point de vue économique qu'environnemental.
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Performance économique : la plupart des usines de Tembec sont situées dans des
collectivités éloignées. Il n'est donc pas rare que la Compagnie soit le plus important
employeur de la collectivité et la principale source de revenus pour la municipalité et les
commerces locaux. Pour des données économiques détaillées, veuillez consulter :

http://tembec.com/fr/investisseurs/rapports-financiers

Ces aspects du d®vel oppement durable rev°tent
sont |l i ®s directement aux besoins d'affaires
préoccupations de nos principales parties prenantes. lls forment la base du présent

rapport.

Le Rapport de développement durable 2015 est le quatrieme rapport annuel produit par
Tembec. Tous les rapports de développement durable de Tembec sont accessibles sur
notre site :

Rapports de développement durable

Léinformation pr ®semdr®ee dsawmrs Icle xrearpcpiocret de | a
déoctobre ° sept enmbontandiquées Fembex prévpitt présenter un
rapport de développement durable tous les ans.

Le pr®sent rapport a ®t ® ® abor® ~ | 6ai de des
rapports sur le développement durable, version G4, de la Global Reporting Initiative

(GRI) afin de veiller a ce gu'il traite de chacun des principes de développement durable.

La vérification externe n'a pas été fournie pour ce rapport.

Prof il organi sationnel

Tembec Inc. est une entreprise constituée en société en vertu de la Loi canadienne sur
les sociétés par actions (la « LCSA »), S.R.C., chapitre C-44. Tembec est inscrite a la
Bourse de Toronto sous le symbole TMB.

Tembec est une société de fabrication de produits forestiers i boi s d' T uvr e, p ©t
papiers et cellulose de spécialités i et un leader mondial en pratiques de gestion

forestiére durable. Ses principales activités sont centrées au Canada et en France. La

Compagnie compte quelque 3250e mp | oy ®s et son chiffre doéaf
d 6 envi mitiard d& dobars.

Déautres renseignements au suj et des produit s,
Compagnie sont accessibles dans le site web de Tembec :

http://tembec.com/fr/produits

http://tembec.com/fr/l-entreprise

http://tembec.com/fr/investisseurs/gouvernance-dentreprise
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Pratiques de dgoawtmre@mmicee
Les administrateurs et la direction de la Compagnie (respectivement, les

« administrateurs » et la «direction é esti ment gubdune saine
déoentreprise constitue un facteur primordial d
la Compagnie. Afin de sbdassurer gue | es pratigues de

bY

constamment appropriées et a jour, les administrateurs et la direction examinent
régulierement les pratiques et procédures courantes de la Compagnie a la lumiéere des
lignes di r ect r ilrsteustion dy@énérale 658-201 relative a la gouvernance, des
propositions de diverses autorités de réglementation et des pratiques de leurs pairs.

Consei l déoadministration
Le conseil déadmi ni st r atconeeil ») @ redpansablzodmfpa gni e (
gouvernance ¢g®n®rale de | a Compagnie et poss d

nécessaires pour en gérer et en contrdler les affaires et les activités telles que décrites
dans son mandat qui se trouve sur www.tembec.com. Le conseil établit les politiques et
les normes générales de la Compagnie. Tout en confiant certains de ses pouvoirs et
certaines de ses responsabilités a ses comités et a la direction de la Compagnie, le
conseil conserve le contrble réel de la Compagnie et exerce une surveillance sur les
dirigeants. Les administrateurs sont informés des activités de la Compagnie dans le
cadre des réunions du conseil, des comités du conseil et au moyen de rapports,
débanal yses et avdcdaduectisnc us si ons

La Compagnie est consciente de | 6i mportance et
personnes de grand talent et de grande expérience qui représentent bien la diversité

des parties prenantes, y compris celle de ses employés, de méme que la démographie

changeante des collectivités ou la Compagnie exerce ses activités. Formé actuellement

de neuf (9) membres, le conseil se penche périodiquement sur sa taille et sa
composition, avec | dappuli du comit® de gouver
humaines (le « comité»), afin d'évaluer son efficacité.

Bien que ce ne soit pas stipulé dans une politique écrite, la diversité, notamment le

genre, fait partie des éléments du processus de sélection des nouveaux membres du

conseil. Le comité ci-dessus recommande,envued e | 6 ®l ecti on ou de | a n
postes dodéadministrateur s, des candidats hautem
de leur expertise, de leurs compétences personnelles, de leur formation, de leur

experience et de leurs connaissances. Les considérations englobent également la

di versit®, dont | e genre, | 6 ©qge, | 6ori gi
courants et futurs de la Compagnie. Le 27 novembre 2015, le conseil d'administration

de la Compagnie ne comptait aucune femme.

nat

=]
)
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Le pr®sident du conseil est nomm® par | 6ensemb
pas partie des dirigeants. Il est un administrateur indépendant tel que défini dans le

Reglement 58-1 0 1 sur | 6i nf ormati on concernant | es
gouvernance.

La Compagnie estime qubdbune majorit® des admin
nomi nati on ou d e considérésl eomrmme imdépendaots tau sens du

Reglement 52-1 10 sur l e comit® dobauwdilt seautr duwi RT 9F enc
concernant les pratiques en matiére de gouvernance.

Le conseil a établi trois comités permanents : 1) |l e comit® de gouverna
et des ressources humaines; ii) |l e comit® dbdau
la santé et de la sécurité. Chacun de ces comités est constitué en vertu de sa propre
charte et assume la partie des pouvoirs et des responsabilités du conseil que celui-ci lui
a déléguée. De plus, conformément aux attributions que le conseil lui a confiées, il
exerce certaines fonctions consultatives et a le pouvoir de formuler des
recommandations et de faire rapport au conseil. Tous les comités du conseil sont

compos®s doébune majorit® dbéadministrateurs ind®e@
| 6environnement, de |Lecossailmta®@simissurdiedunheomiEg®cur i t ®
sp®ci al pour des fins strat®giqgues dont | e man:
strat ®giques qui so6offrent ° | a Compagni e.

La présidence de chacun des comités est assumée par un administrateur indépendant
dontlaprincipale responsabilit® est ddbassurer | e
notamment veiller a ce que toutes les questions pertinentes figurent a l'ordre du jour et

a ce que tous les membres aient les outils nécessaires et soient incités a prendre part

pleinement aux activités du comité. Chaque pr ®si dent de comit® do
qgue les administrateurs recoivent des renseignements diligents, pertinents et adaptés a

leurs besoins.

Code d'éthique et de conduite

La Compagnie a adopt @ dacondute ghieconpdrt® tes lignas e
directrices visant ~ sbdéassurer que tous | es ad
Compagnie et de ses filiales, et que tous les consultants, fournisseurs et autres

personnes travaillant au nom de la Compagnie, respectent I'engagement de celle-ci

doéo®t abl ir des relations do6éaffaires fobd®es su
Compagnie croit fermement que son succ S repos
responsabilité, la confiance, la transparenc e et l e trhasaCbmpgéa®guepsobde.
engagee a exercer ses activités conformément aux lois, aux statuts et aux réglements
applicabl es, et sbattend ) ce qguobi l en soit
administrateurs, ses consultants, ses fournisseurs et toute autre personne qui travaille

avec elle ou en son nom. En outre, les relations professionnelles entre les employés, et

entre les employés et les actionnaires, les clients, les fournisseurs, les organisations
communautaires, les autorités gouvernementales et les organismes de réglementation

doivent °tre conformes aux normes do®t hique | e:c
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Communications avec les employés
Dans le cadre du code d'éthique et de conduite, une ligne de signalement a été établie

sur le site intranet de Tembec, fournissant ainsi aux employés un moyen confidentiel et
anonyme de communiquer a la Compagnie :

1T des pr®occupations en mati re doéinformati on
T des suggestions pour am®liorer | 6organisati c
T déautr es gpueecsupationsn s et

La Compagnie déploie tous les efforts possibles pour offrir un milieu de travail libre de
discrimination, sdr et sain, qui permette a tous les employés de donner leur pleine
mesure et de respecter des normes de rendement tres élevées. Tout employé peut
communiquer de maniere confidentielle ses préoccupations a la direction, qui les
examinera et prendra les mesures appropriées.

Communications avec les actionnaires et les investisseurs

Conf or m®Pment au code dO ®demandes de reaseigndneentcdendui t e,
|l a part dbéinvestisseurs et dbébactionnaires sur
adressées au vice-président, Ressources humaines et Affaires corporatives.

En outre, |l e consei l dodadmi moyens paalesquels lesvei | | e
actionnaires peuvent communiquer avec la Compagnie; ceux-ci peuvent notamment le
faire " | 6assembl ®e g®n®r ale annuell e et par |
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Responsabilit® social e

Main-d T uvre de Tembec en 2015

Bci?tg)nrg?c:ﬁ-e Manitoba | Ontario | Québec Canada France Editlz
CADRES
Femmes 0 0 60 128 188 32 2
Hommes 0 0 158 313 471 46 20
Total 0 0 218 441 659 78 22
PERSONNEL CONTRACTUEL (y compris les étudiants)
Femmes 0 1 4 9 14
Hommes 1 0 14 26 41 0 0
Total 1 1 18 35 55 0 0
NON-CADRES
Femmes 0 0 63 123 186 11 0
Hommes 0 0 887 1081 1968 261 18
Total 0 0 950 1204 2154 272 18
Total des 1 1 1186 | 1680 2868 350 40
effectifs

A Pourcentage d'employés assuijettis & des conventions collectives : 75 %

A Pourcentages d'employés faisant I'objet d'un examen régulier de rendement et de
carriere : hommes : 16 %; femmes : 7 %.
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Santé et sécurité

Garantir la santé et la sécurit¢ de ses employés demeure la priorité absolue de
Tembec. C'est sur ce profond engagement qu'a été établie la politique en matiere de

santé et de sécurité de la Compagnie. Celle-c i sbapplique © tous
Compagni e, ai nsi guodaux Vi s iLa €ampagnie eiricite a u X
également ses sociétés apparentées et les coentreprises auxquelles elle participe a
adopter et a appliquer sa politique de santé et de sécurité.

Tembec est en mesure de respecter les engagements énoncés dans sa politique de
santé et de sécurité grace a son plan de santé et de sécurité. Ce plan vise a promouvoir
de saines habitudes de travail et un milieu de travail sécuritaire, et a donné lieu a des
mesures et des procédures qui se sont traduites par des progres considérables au
chapitre du nombre et de la gravité totale des incidents.

La politique de santé et de sécurité de Tembec est accessible a :
http://tembec.com/fr/l-entreprise/sante-et-securite

Comités de santé et de sécurité

A I'échelle du conseil d'administration, le comité de |'environnement, de la santé et de la
sécurité examine, tous les trois mois, différentes questions liées a la santé et a la
sécurité au travail - la politique, le respect du réglement, la performance, les risques, les
procédures, les communications, la reddition de comptes et I'amélioration continue - et
fournit des orientations a cet égard.

La Compagnie est dotée d'un comité de direction en matiere de santé et de sécurité
composé du président et chef de la direction, des présidents de chaque division, du
vice-président des Ressources humaines et des Affaires corporatives et du directeur
corporatif de la santé et de la sécurité. Le comité de direction en matiére de santé et de
sécurité est responsable de l'orientation stratégique et de I'affectation des ressources,
de méme gue de la supervision des sous-comités de santé et de sécurité. Quatre sous-
comités ont recu des mandats précis en vue de réduire de facon continue le nombre
doéi nci dent s tRindretaiash une perfoenancalde ealibre mondial en santé et
en sécurité. Les quatre sous-comités sont les suivants :

1 Audits et observations

1 Reégles et procédures

1 Enquétes sur les incidents

1 Promotion, programmes et activités

Des comités mixtes de santé-sécurité sont en place dans toutes les usines et tous les
bureaux. Ces comités mixtes, composés de gestionnaires et d'employés, examinent
régulierement la performance en matiére de santé et de sécurité et proposent des
mesures d'amélioration. Les membres des comités mixtes représentent plus de 75 %
de l'effectif total.
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Déclaration des incidents en matiére de sécurité au président et chef de la

direction

Chaque fois qudédun incident en mati re de sante@®
employ® © Tembec, | e di r eeofaiee part adpeesiderit @ thafb | | s s e me
de la direction. Celui-ci intervient alors per sonnel | ement pousfes sdassur
employeés tirent des lecons de incidenta f i n d 6 éeun@drformance en santé et en

sécuritt. L6engagement du pr ®si denitet eclui deladdute de | a ¢

direction 7 a garantir un milieu de travail plus sécuritaire guident les facons de faire de
la Compagnie.

Programme d'aide aux employés

Tembec aide ses employ®s ° g®rer |leurs diffictl
mesure de donner-ménmesametie brgaaisation ided &leuxfamille. Peu

importe le probléme personnel en cause, le programme d'aide aux employés offre un

soutien confidentiel afin de guider les employés dans la bonne direction. La raison

déo°tre de ce programme est de fournir aux empl
besoin pour améliorer leur santé et assurer leur bien-étre.

Performance en matiere de santé et de sécurité

Depuis la mise en place de notre plan de santé et de sécurité en 2007, le taux des
incidents signal ®s ~ | 60Occupational Safety and
72 %. Pour lI'année 2016, Tembec a établi une cible de taux d'incidents de 2,0. | | nodest
survenu aucun accident fatal a Tembec depuis 2006.
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Taux d'incident OSHA de Tembec
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Sommaire des indicateurs de performance en matiere de santé et de
sécurité par région, pour 2015

Région Tauxd 6i nci den| Tauxde gravité totale
Ontario 2,6 46,2
Québec 2,3 64,5
Toledo, Ohio 0 0
France 3,1 126,9

Le taux de gravité totale de Tembec pour 2015 est de 62,5.
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1. Let aux doi nci c« nalcdé canBnd Buit: | e nombr e enGainant une genet ds
temps + les cas de modifications de taches + les cas nécessitant des traitements médicaux, multiplié

par un facteur de 200000 et di vi s® par | e nomEBetmdicateutdarineld 6 heur es |
taux dbébaccidents avec bl essures.

2. Les blessures mineures (n®cessitant |l es premiers soin
incluses dans |l e taux ddéincidents OSHA.

3. Le suivi des données statistiques de santé et de sécurité selon le genre n'est pas disponible.
4. Les données provenant des entrepreneurs indépendants ne sont pas comprises dans les statistiques

présentées.Par contre, Tembec sbassure qudils respectent tol
et de s ®c ugtravailent damg les gtabissements de la Compagnie.
5. Les mal adies professionnelles ne font pas | 6objet dbun
6. Le taux de gravité totale correspond au nombre de jours perdus plus le nombre de jours en
assignation temporaire a la suite d 6i nci dent s, nQ0l et diyisé pa®le pombre tatdl 0

ddédheur es .tCetindictedr dofne & taux de jours perdus et jours en assignation temporaire
par rapport au nombre ddéincidents survenus.

7. Une journée perdue correspond a une journée civile et le calcul commence la journée suivant
Il i nci dent .

8. Les données statistiques sur les absences ne sont pas disponibles.

9. Systéme de regles : pour ce qui est des statistiques en matiére de santé et de sécurité, Tembec suit
les regles établies par OSHA et figurant dans le manuel OSHA Record Keeping Handbook no 3545-
09R, 2005.
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Relations avec les parties prenantes

La Compagnie est C 0 n s cdu enaintien del elatibnd averpdes t anc e
organisations et des personnes externes a Tembec, aussi bien g u 6 a v e groupkees

des personnes internes a Tembec. Tembec cherche a construire des liens avec les
groupes-clés suivants :

-  Employés

- Les syndicats

- Municipalités

- Collectivités de Premieres Nations et de Métis

- Clients

- Fournisseurs

- Organisations non gouvernementales (c.-a-d., groupes environnementaux), et
autres relations de coopération.

Dans le cadre de ses activités courantes, par la participation a divers partenariats et a
des recher ches c adhésienradd®ases assedatiopsale persodnel de
Tembec a acquis une bonne compréhension des intéréts et des points de vue des
parties externes ©~ | 06®gard du secteur des prodtu

La sélection des parties prenantes clés susmentionnées découle du besoin de
collaborer avec des groupes et des personnes qui pourraient étre touchés directement
par les exploitations de la Compagnie et qui pourraient influencer directement les
activités commerciales de la Compagnie. Le bien-fondé est décrit ci-dessous.

Foresterie et participation des parties prenantes externes

La d®marche dodéoengagement de Tembec se fonde
collaboration avec les groupes et les personnes qui ont revendiqué des droits et des

int®r °ts ° | 6®gard des terres foresti res sur
qui vivent a proximité de ses installations. Tembec a adopté une politique autochtone,

dont le but est d'établir et de maintenir des relations avec les collectivités des Premiéres

Nations et des Métis situées dans les environs des opérations de Tembec. La politique

de Tembec traite des priorités telles que le renforcement des capacités, I'emploi, le

partage de linformation, les relations d'affaires et les mesures visant a harmoniser

l'utilisation traditionnelle des terres et des opérations forestieres. Les organisations
environnementales séint®ressent pratectiore des n t ) i
terres foresti r es Tembectalaborédaver Hivertses brgahisationsi q u e .
environnementales, sur une base individuelle, notamment avec la Société pour la

nature et les parcs du Canada (SNAP) et la Wildlands League ou dans le cadre
déentent es d aoncloGopsa&lrprntigaladelafor ° t bor ®al e et | 6 En
la forét boréale canadienne (EFBC).
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La participation des parties prenantes externes dans le cadre de la gestion forestiere
est motivée par différents facteurs :

1 Conformité a la réglementation
1 Conformité aux normes internationales de certification forestiére
1 Conformité a la politique de Tembec

La participation des parties prenantes externes est définie et structurée a I'échelle
communautaire et dans le contexte de la gestion des foréts publiques ou Tembec

exerce ses activités. A I'échelle organisationnelle, Tembec est signataire de différentes
ententes et fait partie d'une gamme dbdéborgani sa
du secteur des produits forestiers, ou collabore avec elles. Cette participation fournit un

lien direct avec des tiers, lien qui permet a la Compagnie de bien comprendre les

principaux enjeux et les principales préoccupations des parties prenantes, des peuples

autochtones (Premiéres Nations et Métis) et des organismes de réglementation.

Il est courant que le personnel de la Compagnie s'occupe directement des questions et
des préoccupations au sujet des activités forestieres qui lui sont soumises par les
résidents locaux ou saisonniers. Les parties intéressées ou visées, tels les propriétaires
de chalets et d'établissements touristiques, les piégeurs d'animaux a fourrure, les
amateurs de plein air et les cueilleurs peuvent obtenir de l'information détaillée sur les
activités de la Compagnie. Il est fréquent que la Compagnie modifie ses plans
d'activités a la suite de demandes et de commentaires de la population.

Relations sociales et protection de I'environnement

Les foréts occupent une grande place dans la vie de nombre de Canadiens, en raison
de leur abondance et de leur importance comme lieux de loisirs, milieux sauvages et
habitats de la faune. Vivant dans un pays ou les foréts s'étendent sur de vastes
superficies, de nombreuses parties prenantes se préoccupent du développement
durable des ressources forestiéres, conscientes des énormes avantages que ces
ressources procurent a la société.

Pour comprendre les points de vue des Canadiens et des groupes de la société civile

qui s'intéressent aux foréts, Tembec collabore activement a divers partenariats et

organisations intersectoriels a titre de participant ou de membre. Dans le cadre de son
engagement aupr s de ces organisations, Tembe
pratiqgues exemplaires et profité aussi de ces pratiques et des résultats obtenus par ces

organisations sur les plans environnemental et social. Les principaux volets de

| 6approche adopt ®e par Tembec sur l e plan de
certification du FSC®, la protection des espéces rares menacées et en danger et les

relations avec les Autochtones, découlent de ces initiatives et ont été ameéliorés grace a

celles-ci.
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Partenariats et organisations auxquels participait activement Tembec en 2015 :
1 Conseil principal de la forét boréale (CPFB)

Entente sur la forét boréale canadienne (EFBC)

Association des produits forestiers du Canada (APFC)

Forest Stewardship Council® (FSC®) International

Forest Stewardship Council® (FSC®) Canada

Réseau entreprise et développement durable

Institut forestier du Canada

Consei l de | 6industrie foresti re du Qu®bec

Conseil du endronnemenadu Quibec (CBEQ)

Société pour la nature et les parcs (SNAP)

Canadian Parks and Wilderness Society (CPAWS)

Twosides.org

= =2 A 4 4 4 -4 -5 -4 -5 A2 -2

Association de la santé et de la sécurité des industries de la forét du Québec
(ASSIFQ)

1 Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire T Abitibi-
Témiscamingue (CRRNT 1 A-T)

T Associati on f or-Bmiscamingue (AFAT) | 6 Abi ti bi
COPACEL (Union francaise des industries des cartons, papiers et celluloses)

1 Confederation of European paper industries (CEPI), par l'entremise de
COPACEL

T FIBA (F®d®r ation des industries du bois doAc
FNB (Fédération nationale du bois)
1 PEFC Aquitaine

Planification de la gestion forestiere

Dans toutes les exploitations forestieres de Tembec au Canada, tant la Compagnie que

ses partenaires commerciaux s'emploient a obtenir la participation des parties externes

dans la gestion des foréts publigues. Au Canada, les processus de réglementation
exigent | a tenue de consultations publiques &en
forestiere a long terme pour les terres publiques.
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Outre les organismes de réglementation pertinents, les parties prenantes suivantes
coll aborent normal ement ~° | 6®l aboration et =~ | ¢

1 Les municipalités et la population en général
Les organisations environnementales

1 Les adeptes de la chasse et de la péche, y compris les pourvoyeurs (installations
pour p°cheurs et chasseurs), l es propri ®t ai
installations utilisées a des fins personnelles

1 Les amateurs de plein air utilisant ou non des véhicules motorisés, y compris les
clubs de motoneige, les canoéistes, les campeurs, les utilisateurs de véhicules
tout-terrain, les clubs organisés et non organisés

T Les propri®taires doéoentreprises °~ vocation
autres

1 Les entreprises de produits forestiers bruts et de transformation secondaire

T Les autres entreprises doexploitation des r ¢

T Les entrepreneurs et propri®taires doéentrepr

1 Les syndicats

T Les trappeurs dodéani maux ~ fourrure

1 Les autres utilisateurs des ressources

1 Les autres clubs et groupes de la société civile

Les groupes de parties prenantes tels ceux qui sont énumérés ci-dessus sont
expressément sollicités pour participer a la planification de la gestion forestiere, car
leurs intéréts ou leurs entreprises peuvent subir les impacts des activités de gestion
forestiere (c.-a-d., récolte du bois, sylviculture, aménagement de chemins forestiers). La

participation nodoest pas i mit®e ” des parti e
géographiques parti cul i ers et t ous Thoutes les padiessont ~ | 6i nf
| 6occasion doexaminer et de commenter | es plan

ou par voie électronique. Chaque fois que des comités de citoyens permanents ou
spéciaux ou des organismes consultatifs locaux sont mis sur pied, la composition est
déterminée de facon a garantir une représentation diversifiée et suffisante des parties
prenantes.
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Etablissement de rapports sur la participation des parties prenantes
(audits)

Des audits sont effectuést ous | es ans par des entreprises in
la performance de Tembec en ce qui a trait a la participation des parties prenantes (en
tant qud® ®ment cl ® de |l a gestion foresti re di

du FSC sont utilisées pour évaluer la performance de Tembec dans la participation des
parties externes. On trouvera des résumes publics des vérifications de toutes les foréts
publiques certifiées FSC de Tembec au :

http://www.info.fsc.orqg/

Relations avec les peuples autochtones

Au chapitre de la gestion forestiere durable et de la responsabilité sociale, Tembec
reconna’t qubébune partie de ses activit®s se d®
peuples autochtones ont des droits ancestraux ainsi que des intéréts légitimes. Tembec

a adopté une politique sur les Premiéres Nations dans le but de créer et de renforcer

ses relations avec les collectivités autochtones situées a proximité des terres ou se

déroulent ses activités.

La politique de Tembec traite de priorités telles que le renforcement des capacités,

| 6empl oi , |l e partage doéinformations, |l es rel a
har moni ser l utilisation traditchomesnaéclles des ¢t e
activités forestiéres. Etant donné la grande importance de la gestion, de l'accés et de

l'utilisation de ces terres tant par la Compagnie que par les peuples autochtones,

Tembec appuie le développement de liens a long terme avec les collectivités

autochtones, estimant que de telles relations sont avantageuses pour ces collectivités,

pour la Compagnie et pour la population. Tembec participe a des rencontres consenties

réciproguement avec les collectivités habitant les territoires traditionnels ou la

Compagnie exploite des tenures forestieres afin de discuter des intéréts sociaux,
environnementaux et ®conomi qguesLeprblcti se sdte dcoh@tca
des relations solides et mutuellement bénéfiques en s'efforcant de bien comprendre

| 6i ntendance foresti re assur ®e par ces collec
conna“tre |l es |lieux particuliers gqarsqueles f aut pr
partenaires en manifestent le souhait et selon leurs champs d'intérét respectifs, un

partenariat formel est établi par la signature de protocoles, d'ententes de relations et de

contrats commerciaux.

Page23


http://www.info.fsc.org/

i) tembec

Rapport de développement durable 2015

Ententes avec des collectivités autochtones, des Premiéres Nations et des
organisations de Métis, en date de septembre 2015

En 2014-2 015, Tembec a conclu des contrats et des
de plus de 8 millions de dollars avec 14 collectivités et entreprises de Premieres
Nations.
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Responsabilit® environnementale

Tembec soOefforce ¢ onssat aprentefnar ndadbnacne® | e novrierron n e me n
au-dela des exigences réglementaires dans toutes ses activités forestieres et
manufacturieres. Ces efforts sont décrits dans la politique environnementale de

Tembec, accessible dans le site de Tembec a :

http://tembec.com/fr/responsabilite/politique-environnementale.

Afin de donner suite aux engagements énoncés dans sa politique environnementale, la

Compagnie a instauré un systéme de gestion environnementale (SGE) basé sur la

norme internationale 1SO-14001 et établissant des objectifs, des cibles et des

programmes connexes pour toutes ses activités forestieres et manufacturieres. Au
chapitre de |l a foresterie, |l es objectifs sobdapr
durable et de participation des parties prenantes décrits dans le présent rapport.

Les objectifs, cibles et programmes établis pour les activités manufacturiéres traitent de
tous les aspects environnementaux liés aux usines, soit émissions atmosphériques,
qualité des effluents, bruit, consommation de la matiére ligneuse, matieres résiduelles,
consommation énergétigue et émissions de gaz a effet de serre. Les principes de
contrdle environnemental, de conformité réglementaire, de participation des parties
prenantes et d'amélioration continue font partie intégrante du systeme de gestion
environnementale régissant tant les activités forestieres que manufacturiéres. La
performance environnementale est surveillée de facon réguliére et examinée par la
direction a de nombreux échelons, et des mesures correctives et préventives sont
prises ensuite.

Gestion forestiere durable

Une gestion forestiére durable soutient et renforce la vigueur a long terme des
écosystemes forestiers afin que toutes les créatures vivantes puissent en profiter, et
préserve en méme temps le potentiel environnemental, économique, social et culturel
de ce milieu pour les générations actuelles et futures.

Au Canada, les foréts occupent de grandes étendues et représentent une ressource
économique importante. Elles enrichissent la vie des Canadiens, offrent des
sanctuaires et des espaces pour les loisirs et sont liées intimement aux valeurs

culturelles et spirituelles des peuples autochtones.El | es servent doéhabitat
temp rent | e cl i matTembecafcanfiét soa Groupd dé gestiondest | 6 eau.
ressources forestentes |l a masdéattnddanvire de | a
durable dans ses activités forestieres.

Tembec tire sa matiere premiere des arbres-1 a f i bre de cel l ul-ose, | a
et celle-ci fait partie de tous ses produits. Mai s | a f or °t espatepeuplé pas quo
d'" arbres, et cbest pourquoi une for°t bien g®r(
et do®coservices int®gr ®s qui r®pondent aux be:c
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En Ontario, la gestion forestiere sur les terres publiques reléve du ministere des

Ressources naturelles et de la foresterie (MRNF).Les terres publiques de
subdivisées actuellement en 41 unités de gestion. Tembec détient des permis

d'exploitation forestiere a long terme sur des terres publiques de I'Ontario. Les permis
débam®nagement forestier durable autorisent |l es
déoentretien sur | es terres publiques disponi bl e

Au Québec, les ressources en bois sont attribuées par le ministere des Foréts, de la

Faune et des Parcs (MFFP) aux bénéficiaires de droits de coupe forestiers détenant,

entre autres, des garanties doébapprovisionnement, des p
| 6approvi sionnement déune usine de derbasnsf or mat
pour les lots mis aux enchéres par le Bureau de mise en marché du bois (BMMB).
D6autres ressources ou droits d@&rabliérek,ibauat i on so
de villégiature, pourvoiries et zone de récolte contr6lée pour les ressources fauniques.

Certification forestiere

Le respect des exigences réglementaires est indissociable d'une gestion forestiére
durable, mais il faut encore davantage afin de satisfaire les attentes élevées des parties
prenantes publiques, des peuples autochtones, des organismes environnementaux et
des clients. La certification nous permet d'étayer le souci de responsabilité sociale de
notre entreprise.

La certification forestiere, a laquelle nous avons adhéré volontairement, est le

mécanisme en vertu duquel tant nos activités forestieres que notre entiére chaine
d'approvisionnement en matiére ligneuse ont été soumises a des audits par des tiers

afin de s'assurer guodell es sont conf or mes au
indépendant. En 2001, Tembec est devenue la premiére société canadienne de

produits forestiers a s'engager a appliguer les normes établies par le Forest

Stewardship Council (FSC), un organisme de renommeée internationale, et a obtenir la

certification pour toutes les unités de gestion forestiére de la Compagnie. Le FSC est

vou® ) | a promoti on ddéune gestion pertinent
économiquement viable des foréts du monde entier.

En 2008, Tembec a obtenu la certification FSC pour sa gestion forestiere des terres

publiques, de méme que la certification de sa chaine de tracabilité pour toutes ses

installations manufacturieres. Tembec est un i mportant producteu
deébits toutes longueurs, de pates et de papiers certifiecs FSC commercialisés dans le

monde entier.

€ | a fexemice@®L5, endiron 8,7 millions d'hectares de terres gérées par Tembec
et 7,6 millions d'hectares de terres de ses partenaires étaient certifiés selon les normes
du FSC.
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Certification FSC de Tembec au Canada, par province (septembre 2015)

Superficie forestiére Hectares certifiés Province
Forét Gordon Cosens 1963 599 Ontario
Forét Roméo Malette 581 754 Ontario
Forét Martel 1139372 Ontario
Abitibi-Ouest 1731106 Québec
Abitibi-Est 705 657 Québec
Témiscamingue 1235 039 Québec
Senneterre / Lebel-Sur-Quévillon 1375 099 Québec

Total 8 731 626

Certification FSC avec les partenaires de Tembec au Canada, par province

(septembre 2015)

Superficie forestiere Hectares certifiés Province
Abitibi River Forest Resource Management Inc 3285435 Ontario
Clergue Forest Management Inc. 972 353 Ontario
Westwind Forest Stewardship Inc. 421 683 Ontario
Nipissing Forest Resource Management Inc. 702 436 Ontario
Hearst Forest Management Inc. 1231707 Ontario
Société de gestion de la certification forestiére .
dans le Bas-Saint-Laurent 988 867 Quebec

Total 7 602 481
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Approvisionnement responsable en matiére ligneuse

En 2015, les usines de produits de bois de Tembec ont utilisé environ 3,1 millions de

meétres cubes (m°) de bois pour ses activit®s de fabri
copeaux de bois dans les usines de pates et papiers de Tembec. La totalité de ce bois
provient du Canada. L6appr ovi si onnement en mati re | igne!
les activités forestieres de la Compagnie sur des terres publiques, le reste provenant
d'achats aupr s dbéautres entrepri sUndotalede de pro
826% du bois dobéapprovisionnement de nos usines
tandis que 6,9 % provenaient de sources certifiées admissibles au PEFC (Programme

for the Endorsement of Forest Certification).

Pour la production de pates et de papiers, Tembec a consommé plus de 1,0 million de
tonnes métriques de matiere ligneuse séchée au four en 2015, dont la plus grande
partie provenait de foréts canadiennes et une petite quantité provenait des Etats-Unis.
Nos usines de pates et de papiers ont tiré 69 % de leur approvisionnement en copeaux
de bois de sources certifiées FSC et 11 % de sources certifie¢es PEFC. En 2015, la
production de pates et de papiers a Tartas, en France, a exigé plus de 322 000 tonnes
métriques de matiére ligneuse séchée au four, dont 55 % (billes) provenant de foréts
francaises et 45 % (copeaux) de scieries francaises et espagnoles. Cet t e usi ne sode
procuré 79 % de son bois aupres de sources certifites PEFC et 100 % de ses
approvisionnements étaient conformes aux spécifications de la norme de bois contrélé
du FSC.

Toute la matiére ligneuse non certifiée FSC que nous consommons provient de sources
contrdlées. Les fournisseurs externes de matiere ligneuse non certifi€e sont passés en
revue afin de sbébassurer que | eurs sources doapy
conf ormes aux m®t hodes d®ues intaraationabementd@s r i sque
sources contr!] ®es sont examin®es: afin doé®viter

du bois récolté illégalement
du bois récolté en violation des droits traditionnels et civiques

du bois issu de foréts ou sont plantés des arbres génétiquement modifiés

= =2 =4 =4

du bois récolté dans des foréts ou des plantations ou habitats a haute valeur de
conservation sont menac®s par des activit®s

1 du bois récolté dans des foréts transformées en plantations ou pour des
utilisations non forestiéres, selon les définitions et les seuils établis par le FSC.

Les évaluations des risques sont examinées annuellement et des résumés publics sont
disponibles pour consultation au

http://www.info.fsc.org

Page28


http://www.info.fsc.org/

lilll tembec

Rapport de développement durable 2015

Certification de la chaine de tracabilité

Toutes nos usines de pOtes et de papiers et no
Canada et de France sont dotées de systemes de tracabilité de la matiére ligneuse qui

nous permettent doéidentifier | a siodetadoeét, de | a n
tout au |l ong de | a cha" " ne dbéappr.iNosisgternes ne ment |,
de tracabilité ont été certifiés par un tiers conformément aux normes de chaine de

tracabilité reconnues internationalement suivantes : FSC (toutes les scieries et usines

de pates et de papiers de Tembec) et PEFC (usines de pates de Tembec a I'exception

de l'usine de cellulose de spécialités de Témiscaming).

Conformité a la réglementation

Dans ses activités forestieres, Tembec veille rigoureusement au respect des exigences
réglementaires. Tous les ordres de gouvernement, soit fédéral, provincial et local, ont

établi des exigences législatives tres rigoureuses. La plupart des exigences juridiques

sont établies par les autorités de réglementation des ressources naturelles de chaque

province, par le biais de lois, de manuels et de lignes directrices régissant le secteur et

d®t er mi nant , en particul i er ent forestierplesapermisi cat i on
déexploitation foresti re, |l e reboi sement des
fauniqgues et des cours d'eau, ainsi que le paiement des droits de coupe. La

régénération des aires récoltées, soit de facon naturelle ou par la plantation ou

| 6ensemencement, est prescrite par | a | oi

Régénération forestiéere

La régénération forestiere est un élément clé de la préservation de foréts bien
aménagées.Di ver ses activit®s sont entreprises pour
stocks des peupl ement s r®col t ®s soeffectue a

pl antation, | 6ensemencement ou |l a r®g®n®r ati on
soins sylvicoles et la surveillance sont des volets importants de la régénération
forestiére.

Nota: Tembec a cessé ses activités de régénération forestiere au Québec. Cette
responsabilité est maintenant de compétence gouvernementale.
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Données statistiques sylvicoles de Tembec par permis d'exploitation forestiere i
du 1* avril 2014 au 31 mars 2015

Légende: FRM :Forét Roméo Malette (Ont.)
FM : Forét Martel (Ont.)
FGC : Forét Gordon Cosens (Ont.)
ABO : Abitibi-Ouest (Qc)
ABE : Abitibi-Est (Qc)
TEM : Témiscamingue (Qc)

'FRM 'Fm 'FGC *ABO ’ABE “TEM
Semis plantés (en millions) 4 383 1822 3396 0 0 0
Superficie plantée (ha) 2767 1040 1598 0 0 0
Régénération naturelle (ha) 1386 1703 7194 0 0 0
Ensemencement (ha) 0 0 0 0 0 0
Préparation mécanique de sites (ha) 540 1121 46 0 0 0
Préparation chimique de sites (ha) 367 279 206 S. 0. S. 0. S. 0.
Soins sylvicoles chimiques (ha) 1791 2228 4196 S. 0. S. 0. S. 0.
Soins sylvicoles manuels (ha) 0 0 0 0 0 0
Evaluations de la réussite de la
régénération (levés de peuplements 2 009 4 838 8 545 0 0 0
établis) (ha)
3z ) e
Eppuaonapamnaresdeln | 25| ses| 7ame| o o o

!Les données pour I'Ontario sont préliminaires, dans l'attente de la conclusion de
I'examen ministériel en cours.

>Tembec a cessé ses activités de régénération forestiere au Québec. La province gére
maintenant cette activite.

3Ces données sont des estimations.
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Conservation des foréts

La conservation de la forét alliée a des pratigues de foresterie durable sont deux

éléments clés et indissociables pour le Groupe de gestion des ressources forestieres de

Tembec. De t emps ° autr e, | es autorit®s gouvernen
vastes portions des terres publiques afin de réaménager les zones d'exploitation des

ressources, des parcs et des aires protégées. Lorsque ces projets se déroulent sur un

territoire pour lequel Tembec posséde un permis d'exploitation, la Compagnie travaille

toujours de facon constructive avec les organismes environnementaux et cherche a

proposer des solutions satisfaisantes pour les deux parties, susceptibles de permettre

au secteur des produits forestiers de continuer de croitre et de prospérer, tout en

enrichissant le patrimoine d'aires protégées du Canada. Depuis 1999, en partenariat

avec des organismesr ®gi onaux et nationaux vou®s ~ |l a pr

comme le Fonds mondial pour la nature i Canada (WWF), Canadian Parks and

Wilderness Society i (Wildlands League, Ontario et Société pour la nature et les parcs

du Canada (SNAP), Québec)i etld Il ni ti ati ve bor ®al e canadi enne,
de Tembec a aid® ° cerner et ~° prot®ger des mi

importance pour des animaux tels que le caribou des bois et le caribou de montagne.

Protection des habitats

Il est reconnu que le caribou des bois est une espece en péril dans toute la forét

boréale canadienne. Dans le nord-e s t de | 60Ont eouestau @uebec]le nor d
caribou des bois est présent sur les tenures forestieres de Tembec et les tenures

appartenant a des partenaires de Tembec. Tembec a travaillé de fagcon proactive avec

les agences gouvernementales responsables des ressources naturelles, les

organi sations vou®es ~ | a protection de | 6envi i
les municipalités afin de déterminer des approches de conservation écologiquement

adaptées et économiquement viables.

En mai Enfedtd sur & forét boréale canadienne (EFBC) a été ratifiée par
| 6Association canadienne des produits ftorestie
neuf organismes environnementaux. Depuis, Tembec a travaillé plus spécifiguement

dansleNord-Est de | 6Ontario ° | 6®l aboration doune st
la protection du caribou des bois. Ce pl an a ®t ® soumi s Emgente | es s
et accept® par | e gouvernement ~ des fins doexeze

Pour en savoir Eotentesurlaforétbardale canadienne| visitez le :
http://cbfa-efbc.ca/fr/
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De concert avec des représentants du ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs

du Québec, des Premiéeres Nations et de la Société pour la nature et les parcs (SNAP),

Tembec a ®tabl. un groupe de travail afin de
caribou au nord de La Sarre datant de 2007. Par suite de nouvelles connaissances

scientifiques et des modifications contextuelles, il était important de revoir ce plan de

gestion et de mettre en 1 uyvlesetrachexyontmbenstraim,es i nt e
et le nouveau plan devrait étre msen T uvre sous peu dadbhet | es se
085-62 au nord de La Satrre.

Du caribou des bois dans le nord-est de la forét boréale aux tortues des bois de la
région des Grands Lacs et du Saint-Laurent, les foréts du Canada offrent un habitat

essentiel a un | arge ®ventail .déselsisp regleaments etalignesa g e s
directrices d'ordre national et provincial fournissent aux gestionnaires forestiers des
orientations sp®cifiques pour | 6Chdgpeplandei cat i on

gestion forestiere décrit les dispositions prises pour protéger les especes sauvages
dans les dimensions paysage (filtre brut) et terrain (filtre fin). La prise en compte de

| 6habitat faunique dans | a di mension paysage e
spat i aux complexes afin de d®ter miner l es tenda
temps, en tenant compte de certaines hypothéses relatives a la planification de la

gestion forestiecre.Les mesures relevant de | 6approche du

terrain, adoptées a des fins de protection, incluent 'aménagement de zones tampons

autour des nids de branchages des faucons, des aigles et des hérons, et la
conservation doéarbres individuels et de parcel
sauvages est manifeste ou prévue.

Afin de protéger encore davantage les valeurs de conservation et valeurs sociales,
Tembec a entrepris | édaluation de foréts de haute valeur de conservation dans les
zones ou elle détient des permis. En collaboration avec des experts-conseils, des

organi sations vou®es ° |l a protection de | 6enyv
Tembec applique a chaque zone forestiere la méthodologie du Forest Stewardship
Council (FSC).L6adopti on doune d®marche all armte du ¢ ¢

ressortir et de cartographier des caractéristiques importantes sur le plan écologique et

intéressantes sur le plan communautaire. Vient ensuite I'élaboration des stratégies de

protection, d'entretien et de surveillance des zones FHVC. Dans les zones ou Tembec

d®t i ent des permis doexplnoiltlatoinosn dfochreecsttair erse ,d
haute valeur de conservation sont reconnus et protégés.
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Sommaire des foréts a haute valeur de conservation (FHVC) dans les zones ou

Tembec détientdespermi s dbéexpl oitation foresti re au
Catégorie de forét a ?gtpglaéflc:
haute valeur de Description des catégories de FHVC catégoprie
conservation (hectares)
Superficies foresti res oY% |
1 régionale ou nationale, de fortes concentrations de valeurs 2 087 897
liées a la biodiversité (par ex., endémisme, especes en voie
de disparition, stations refuges).
Superficiesf or esti res o% | 6on r et
r ®gi onal e ou nationale, doéin
di mensions au niveau du pays
2 gestion ou renfermant cette unité, ou existent des populations 323 055
viables de la plupart,sinonde t outes | es e g
naturelle, dans des modéles naturels de répartition et
déabondance.
Superficies forestiéres qui se situent dans des écosystémes
3 rares, menacés ou en voie de disparition, ou qui renferment 240 414
de tels écosystémes.
Superficies forestiéres qui assurent les services de base
4 gudoffre | a nature dans des 33418
protection des bassins-v er sants, contr ]| ¢
Superficies forestiéres essentielles pour répondre aux
5 besoins fondamentaux des collectivités locales (par ex., 119 174
subsistance, santé).
Superficies foresti res essHéd
traditionnelle des collectiV
6 p . . . - g 572 521
culturelle, écologique, économique ou religieuse définies en
coopération avec ces mémes collectivités locales).
Total en hectares 3376 479

Pour de plus amples renseignements sur les habitats protégés et restaurés, y compris

sur | 6 ®t at

des zones FHVC, on peut

Environnement et Affaires autochtones, a chris.mcdonell@tembec.com.

communi
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Séquestration du carbone

Le stockage et la séquestration sont d'importantes composantes du cycle naturel du
carbone. Le carbone est séquestré lorsque le gaz carbonique (CO,) contenu dans

| 6at mosph re est absorb® par |l es arbres et aut
forestiers, |l es mousses, |l es arbres et l es pl
®v®nement naturel comme un i ncenaiume mdladief or °t ,

un ©ge avanc® ou un d®r ac Lerbeismécoldde fmgrudsirableé ef f et
dans les foréts bien gérées peut étre transformé en produits de bois massif (bois

doituvr e, l ambri s, meubl es, etc.),ur@uguwelqgudds | I
combustion ou la biodégradation du bois.

Les jeunes arbres en santé séquestrent le carbone plus rapidement que les vieux
arbres, mais ces derniers peuvent stocker plus de carbone que les jeunes arbres. En

mai ntenant | a di(vaeerrbsriets® ddébeusnsee nfcoers® tet d' ©ges Vi
un mode de gestion favorisant | 6exploitation,
de certaines zones, il est possible de mainteni

longue période. Les foréts sont des écosystemes complexes et il faudra encore
beaucoup de recherches pour comprendre pleinem
changements climatiques.

Recherche forestiere

Les foréts se modifient en fonction des changements naturels et climatiques, ce qui

exige une évolution constante des pratiques de gestion forestiere. Le marché ouvre des

débouchés pour de nouveaux produits forestiers et les demandes de la société civile a

| 6®gard des ressources publaregcheere e®v d @@t i camn s
de nouvelles d®couvertes dans |l es activit®s sc
continue des pratiques de gestion forestiere. Tembec préconise la recherche

collaborative et a été un important catalyseur et acteur dans plusieurs initiatives de

sciences forestiéres au Québec, en Ontario. Les activités portent sur trois dimensions -

le paysage, les peuplements et les arbres proprement dits.

BN

fLa gestion forestiere a grande échelle et les questions de planification de

| 6am®nagement s Giveau dur paysage.nLté i awent aire fores
mod®l i sation de | dapprovisionnement en bois
perfectionnés afinder ®pondr e aux besoins de planificat
de la gestion forestiére.

L 6 ar t ciemde dd I'arboisculture se déroulent au niveau du peuplement et sont
d'une importance déterminante pour latteinte des objectifs de régénération
forestiecreet dbéapprovi sionnement en boi s.

1 Les projets entrepris au niveau des arbresont pour but dobéopti miser
biologique individuel des arbres. Ces projets visent a tirer le maximum des
activités sylvicoles et de s'assurer que la matiére ligneuse produite conserve sa
valeur une fois récoltée.
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Les partenariats sont garants du succés des activités de Tembec dans le domaine des

sciences forestiéres. Ces partenariats sont généralement gérés p a r | 6entremi se
Partenari at pour |l a recherche foresti re, de |
industrielle CRSNG*-UQAT?-UQAM?® en aménagement forestier durable (AFD) et de la

Forest Ecosystem Science Co-op. On trouvera un apercu des activités de recherche

forestiere soutenues par Tembec au cours des 15 dernieres années a :

http://www.forestresearch.ca

http://chaireafd.ugat.ca.

Tembec est membre dbébune nouvelle coop®rative
foresterie en Abitibi-Témiscamingue et Nord-du-Québec regroupant de nombreux
partenaires industriels, universitaires et gouvernementaux, et bénéficiant du soutien de
plusieurs organismes de subventions de recherches. En 2015, Tembec a participé a
des travaux coopératifs de recherche forestiére représentant un investissement
combiné de 2,7 millions de dollars. Tembec contribue a la formation d'un personnel
hautement qualifié en intégrant de nombreux étudiants diplobmés a ses activités de
recherche et de développement dans le cadre du Programme de bourses de recherche
en milieu de pratique CRSNG-FQRNT*. Le Centre canadien sur la fibre de bois a été un
partenaire clé dans bon nombre de projets de recherche forestiere. Les travaux de
recherche ont porté principalement sur des secteurs clés qui transcendent et bien
souvent chevauchent les trois dimensions décrites ci-dessus, soit le paysage, le
peupl ement.Urdperdu deaquelques-uns des principaux projets de recherche
forestiere soutenus par Tembec en 2014/2015 figure ci-dessous.

En Ontario
Voici un résumé des activités de recherche de Tembec en Ontario en 2015 :

1 Aprés 12 ans d'existence, le Partenariat de recherche forestiere (PRF) a été
intégré au programme de l'Institut forestier du Canada (IFC), géré a I'échelle
locale tout en étant présent a I'échelle nationale sous le nom de CIF SEEK
(Science Extension Education Knowledge). Ce regroupement permet de mettre a
profit I'excellent travail du PRF, de bénéficier des solides assises et de la vaste
base de I'lFC et, par conséquent, de garantir une collaboration efficace.

1 Le systeme de données LiDar a été utilisé afin de planifier les opérations de
récolte et l'acces au site.

! NSERC: Natural Sciences and Engineering Research Council

2 UQAT : Universi#é duQuébec en Abitibir émiscamingue

3 UQAM: Universi# du Québec a Montréal

* FQRNT : Fonds Québécois de la Recherche sur la Nature et les Technologies
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1 Tembec <coll abore avec des groupes de Premi r
initiative conjointe avec le Mushkegowuk Environmental Research Centre visant
a cerner et a appliqguer des méthodes de régénération forestiere sans herbicides.
Lobobjectif d e (Herkdcidep Altermgaitivess rRrogram) est de mettre a
| 6essai des m®t hodes sans utiliser-est' herbic
de I'Ontario en s'appuyant sur les connaissances locales ainsi que sur I'expertise
guébécoise et celle du Vegetation Management Alternatives Program.

Au Québec
Les activités de recherche forestiere comprennent :
Analyse de la forét préindustrielle au Témiscamingue

La notion de gestion écosystémique vise a réduire les écarts entre les foréts naturelles
et les foréts gérées. L6 un de c a diffée®nteacontpassition des foréts naturelles
par rapport aux foréts gerées, est particulierement problématique. Af i n de sdéattaqu

ce probl me, | a gest i indicatesrd eepeesi» qui renuoient d e s o
généralement a des paysages naturels existants. Par contre, dans certaines zones, la

for°t a ®t ® tellement perturb®e qudon ndy trou
pour ®tablir des indicateurs r epllfauedoncseCbe st | €

rabattre sur des références historiques que l'on désigne généralement en tant que
foréts préindustrielles (c.-a-d., les foréts existant avant le début des activités
industrielles). Dans le cadre de ce projet, les recherches historiques ont permis : 1) de
retracer la composition de la forét préindustrielle entre 1935 et 1954; et 2) de
déterminer les changements survenus dans la composition de la forét préindustrielle
jusqudé”™ |l a for°t actuell e.

Rétention forestiere

L6®t ude vise 7 guider | es dansdées tougpieressde kbeestr ®t ent i
du Québec. Les arbres restants aprés la récolte ne sont pas jugés suffisants pour

atteindre les objectifs de conservation de la biodiversité. Pour redresser la situation, il

est important de comprendre la dynamique naturelle des flots résiduels de méme que

les caractéristiques des habitats. Les objectifs de ce projet sont a trois volets : 1)

comparer la structure résiduelle associée a trois types de peuplements (les ilots qui ont

surv®cu ° plus doéun iimrecgeind suevécu d ua Bicendie eture t e mpor
vieille forét continue); 2) déterminer, apres la récolte, jusqu'a quel point les structures

résiduelles (groupes de rétention, zones riveraines, flotsd dor i gnaux et s®par a:
coupe) sont semblables a celles qui subsistent apres un incendie; et 3) comparer la

durée de vie des ilots de rétention aprés la récolte a celle des ilots résiduels apres un

incendie.
Déautres recherches explorent | e r ! Hmtewses f or °t
de biodiversit® , comme | es esp ces de flore et de f au

I'abondance de certaines de ces espéces.
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Coupes partielles

Des recherches sont en cours afin de déterminer la rentabilité de techniques de gestion
de coupes partielles, leur impact sur la biodiversité et la qualité du bois, ainsi que leur
contribution ®ventuelle W | 6atteinte des object

Productivité

Dans l'optique d'un aménagement forestier durable, Tembec s'emploie a maintenir la
productivité de la forét. La Compagnie a donc décidé de commanditer une étude sur la
productivité du pin gris dans des sols sablonneux, des sols connus comme étant plutét
pauvres.

De plus, la Chaire industrielle en aménagement forestier durable mene présentement
des travaux de recherche sur | es m®t hodes dobame
de boues d'épuration comme produits d'amendement.

Une autre étude examine la pr ®ci si on des estimati ons d o Oc
calculées pour les inventaires forestiers. Des erreurs a cet égard peuvent fausser

| 6esti mation de | 6®pai sseur de mati re organi
surestimation de la productivit¢ de | 6 ®pi nett e Reosi triema @ n $§ 0@y e d
peuplement. Ces erreurs auraient une incidence considérable sur les courbes de

croissance des foréts utilisées dans la modélisation de la productivité, auquel cas il

faudrait réviser ces courbes de croissance.
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